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คำนำ 
 
 ในช่วงแห่งการปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ระบบราชการไทยมีการเปล่ียนแปลง 
เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหัวใจสำคัญ 
ที่จะทำให้ระบบการบริหารงานและการดำเนินงานต่างๆ ของทุกๆหน่วยงาน และทุกภาคส่วนสามารถ
ขับเคล่ือนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน จึงได้วางแผนและจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือเสริมสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพ่ือขับเคล่ือนสถานศึกษาให้
มีความพร้อมรับสถานการณ์ความเปล่ียนแปลง และสอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล และ
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาชาติ อันจะเป็นเคร่ืองมือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกๆ
ด้านไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายทีว่างไว้ 
 
 
 

     งานบุคลากรโรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน 
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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน 
ความเป็นมา 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เน่ืองจากบุคลากรจะ 
เป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆของสถานศึกษาสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังน้ัน องค์กรจำเป็นจะต้องมีการ 
กำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตาม 
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน จึงได้จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของสถานสถานศึกษา โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ที่มุ่งเน้น
การบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการประเมินผล เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร โดย
นำแนวความคิดการบริหารงานเพ่ือให้เกิดผลสำเร็จอย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านที่ 1 การวางแผนกำลังคน 
ด้านที่ 2 การสรรหาบุคลากรในสถานศึกษา 
ด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 
ด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 
ด้านที่ 5 การเข้าถึงข้อมูล 
โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในดานตางๆ ดังน้ี 

1. การวางแผนกำลังคน 

ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่ได้ดำเนินการแล้ว 
จัดทำแผนอัตรากำลัง 
 
 
 
 
 
 

 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหินได้จัดทำแผนอัตรากำลังเพ่ือ
เป็นเคร่ืองมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงานและกำหนด 
กรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของ
สถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามี ประสิทธิภาพ มีการรายงาน 
ขอมูลบุคลากรในเชิงสถิติตอผูบริหาร เปนประจําทุกปงบประมาณ
เพ่ือใชประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล 
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2. การสรรหาบุคลากรในสถานศึกษา 

ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่ได้ดำเนินการแล้ว 
การสรรหาบุคลากรในสถานศึกษา 1. กลุ่มงานบุคลากรดำเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่

สถานศึกษามีความต้องการและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และ
ระเบียบวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงและอัตราตำแหน่งที่ว่างหรือขาด
แคลน 
2. ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม และ
โปร่งใส ดังน้ี 
-ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด 
-ดำเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่งพนักงานราชการ และ
ลูกจ้างช่ัวคราวปฎิบัติหน้าทีค่รูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัคร
คัดเลือกทางส่ือต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมี 
ประสิทธิภาพ 

3. การพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่ได้ดำเนินการแล้ว 
การพัฒนาบุคลากร 1. จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆให้มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้

ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่ได้ดำเนินการแล้ว 
 ซ่ึงการวางแผนอัตรากำลังของโรงเรียน คำนึงถึงความจำเป็นเร่ือง

การขาดแคลนวุฒิทางการศึกษา(วิชาเอกที่ครูจบมา) เน่ืองจากมีผู้
เกษียณราชการทุกปีบางปีเกษียณมากกว่า 1 คน ซ่ึงเป็นปัญหากับ
การบริหารงานในโรงเรียน จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลังโดย
คำนึงถึงวิชาเอกของครูที่เกษียณในแต่ละปี กล่าวคือจะวางแผนขอ
อัตรากำลังครูที่มีวิชาเอกเดียวกับครูผู้ที่เกษียณในแต่ละปี เพ่ือให้ครู
อัตราใหม่มาทดแทนครูเกษียณในแต่ละปีอย่างทันการ ปีการศึกษา 
2565 มีครูทีท่ำการสอนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 และครูที่สอนวิชา
พลศึกษาเกษียณอายุราชการ โรงเรียนได้วางแผนอัตรากำลังเพ่ือขอ
ครูที่จบเอกการประถมศึกษาและครูที่จบเอกพลศึกษาเป็นต้น 
ปัจจุบันโรงเรียนมีอัตรากำลังดังต่อไปน้ี 
ผู้บริหาร         จำนวน 1   อัตรา 
ครูประจำการ   จำนวน 15 อัตรา  
ครูธุรการ        จำนวน 1   อัตรา 
ครูพ่ีเล้ียง        จำนวน 1   อัตรา 
นักการภารโรง  จำนวน 1   อัตรา 
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บุคลากรได้เข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. ครูทุกคนได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ ประสบการณ์ จากการจัด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือนำความรู้ แนวคิดมาใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
3. ครูทุกคนการได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับครูด้วย
นวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียนและวิธีการแบบเปิด (Open 
Approach) 
4. จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรในแต่ละตำแหน่งและเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
บุคลากรให้ปฎิบตัิหน้าที่ต่างๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัดและ
ความรู้ความสามารถ 
5. จัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากร เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลสำหรับพัฒนาบุคลกร 
6. ส่งเสริมการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะข้าราชการครู ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพ่ือสิทธิประโยชน์และ 
ความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด  
 

4. การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 
 

ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่ได้ดำเนินการแล้ว 
การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 1. จัดทำโครงการเสริมสร้างกำลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มอบช่อดอกไม้แสดงความยินดี การ
จัดเล้ียงสังสรรค์เพ่ือสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดี
ภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้ เพ่ือสร้างแรงจูงใจและทัศนคติ
ที่ดีในการปฏิบัติงาน การยี่ยมไข้หากมีบุคลากรในโรงเรียนป่วยไม่
สบายเพ่ือเป็นกำลังใจต่อสู้โรคภัย จัดงานแสดงมุทิตาจติผู้
เกษียณอายุราชการ 
2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น 
ทั้งราชการและลูกจ้าง 
3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการ
พิจารณาเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครู และประกอบการ
พิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณา
จากการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย การปฏิบัตตินตามหลัก
จรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติคนตามกฎระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 
4. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ทำงาน โรงเรียนได้ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในโรงเรียนให้น่าดูน่าอยู่ 
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ลดแนตรายอันอาจเกิดจากความเส่ือมโทรมของสถานที่อย่าง
สม่ำเสมอ 
5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับ
ความรู้ ความสามารถของบุคคล โดยคำนึงถึงความสมดุลในชีวิต
และการทำงานของบุคลากร 
6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษา ที่
มีต่อการดำเนินงานตามโครงการต่างๆ เพ่ือนำผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลต่อไป 

 

5. การเข้าถึงข้อมูล 
ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่ได้ดำเนินการแล้ว 

การเข้าถึงข้อมูล 1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่าง
เป็นระบบระเบียบสามารถเข้าถึง และใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว  
2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการดำเนินการสรรหา
บุคลากรอย่างครบถ้วนทุกกระบวนการที่ทางราชการกำหนด 
เพ่ือให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เกิดความโปร่งใส และ
เป็นธรรมหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาให้อยู่ใน
ระเบียบวินัยและจริยธรรมอันดีงาม เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อองค์กร เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ โปร่งใสเป็นธรรม และก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการ
น้ัน มีหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่บุคลากรจำเป็นต้องรับรู้และถือปฏิบัติ 
ดังน้ี 
1. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
2. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
4. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
7. การลงเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
8. หลักเกณฑ์การขาด ลา มาสาย 
9. การอยู่เวรรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ 
10. โทษทางวินัย 
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