
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ 

 

การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรถือเป็นเร่ืองจ าเป็น และเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะละเลยไม่ได้ เพราะถือเป็น 

กลไกส าคญัในการขบัเคลือ่นองคก์รให้เจริญเติบโต จะเห็นได้ว่าองค์กรท่ีมีวฒันธรรมท่ีชัดเจน บุคลากรใน
องค์กร ทุกคนรับรู้รับทราบ เขา้ใจเขา้ถึง และ แสดงพฤติกรรมท่ีบ่งบอกความเป็นตวัตนขององค์กรนั้นๆ เป็น

แนวปฏิบตัิ จนเป็นนิสัย เกิดความรัก สามคัคี จะท าให้องค์กรดังกล่าว ยืนหยดั กระแส ความนิยมและรักษาความ

มีเสถียรภาพ ขององค์กรได้อย่างยัง่ยืนสืบไปโดยไม่มีผลกับการเปลี่ยนแปลงของบุคคลท่ีเข ้ามาหรือยา้ยออกไป 

โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหินได้ก าหนดวฒันธรรมองค์กร คือ สุภาพออ่นน้อม ยิ้มไหวท้กัทาย

กัน แต่งกายดี มี มารยาท บนพื้นฐานวิถีไทย ค่านิยมองค์กร  Resposibility = ความรับผิดชอบต่อสังคม  Success 

= ความส าเร็จ  Belive = ความเชื่อมัน่ในการบริหารจัดการ  นอกจากนี้ยงัจัดกิจกรรม ประชุม อบรม สัมมนา เพื่อ
เปิดกวา้งในการรับความคิดเห็นของบุคลากร เพื่อ น ามาปรับปรุงและพฒันาโรงเรียน มีการนิเทศจากผูเ้กี่ยวขอ้ง

ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน คณะกรรมเครือข่ายผูป้กครอง เพื่อนครู หัวหน้า

งาน เป็นต้น ให้ขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรอย่าง สม ่าเสมอ ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและเรียนรู้วฒันธรรม
องค์กร ส่งเสริมพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถ และ ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูตลอดจนเชิญบุคคลท่ี

มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับโรงเรียน ได้แก่ ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า และ ชุมชนในท้องถิ่นเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน

โดยมีการทบทวนความเหมาะสมและความต้องการตามท่ี โรงเรียน ได้ก าหนดไวใ้นวิสัยทศัน์และพนัธกิจของ
โรงเรียน 

รูปแบบของวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน  

ได้มีการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรเพื่อเป็นค่านิยมท่ีดีงามและก าหนด สู่คนรุ่นใหม่ อย่างยัง่ยืน 
สอดคลอ้งกับวิสัยทศัน์พนัธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียนโดยมีการส่งเสริม สร้างวฒันธรรม องค์กรด้วย การ

ส่ือสารในวงกวา้งส่งผลให้เกิดการด าเนินงานท่ีดี บุคลากรมีความผูกพนักับโรงเรียน และท าให้เกิด การร่วมมือ 



ในการปฏิบตัิง านได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนเกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรของโรงเรียน ถ่ายทอด และ ถือปฏิบตัิกัน

มา จนปัจจุบนั ได้แก่ 

 ๑. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยก าหนดการประชุมฝ่ายบริหารคณะกรรมการบริหารกลุ่มต่างๆ ทุก

วนัพุธ ประชุมครูประจ า เดือนสัปดาห์ท่ี ๑ ของเดือนเพื่อรับฟังความคิดเห็น และ ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงาน

ต่างๆ เพื่อน ามาสู่การ พฒันาโรงเรียน  

 ๒. การส่ือสารท่ีเป็นรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทางโรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่า

หิน ได้ใช้ช่องทางในการ ส่ือสารทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น การสร้างกลุ่ม Line / FaceBook และ 

Web Site ของโรงเรียน ขึ้น เพื่อใช้ในการแจ้ง ส่ือสาร ส่งข่าว ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่างๆ โดยเปิดโอกาสใน
การส่ือสาร ให้บุคลากรทุกคน อ่านและ แสดงความคิดเห็น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และให้เกิดความรวดเร็วใน

การปฏิบตัิงาน   

๓. ผูบ้งัคบับญัชารับฟังความคิดเห็นของผูใ้ต้บงัคบับญัชาด้วยกัลยาณมิตร (ชวนคิด ร่วมท า)   

๔. ท างานแบบพี่สอนน้อง (นิเทศภายในแบบ คู่ Buddy หรือ แบบคู่สัญญา)  

 ๕. อตัลกัษณ์ของครูนกัเรียน โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน “ไหวส้วย รวยเสน่ห์” หมายถึง 
ความสุภาพอ่อนน้อม เคารพผูใ้หญ่การยิ้มไหวท้กัทายกัน ระหว่างบุคลากรด้วยกันและนักเรียน   

 เคร่ืองมือท่ีน าใช้ในการเสริมสร้างวัฒนธรรม   

๑. การมีส่วนร่วม ( Participation)  การท่ีจะน าพาองค์กรให้มีวฒันธรรมท่ีเด่นชัดไปสู่ความยัง่ยืนได้นั้น 

การมีส่วนร่วมในองค์กร ของ บุคลากรทุกคนตั้งแต่ผูอ้  านวยการโรงเรียน หัวหน้างาน จนถึงครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้าง ทุกคน ลว้น แลว้แต่มีความส าคญัและความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะหากขาดซ่ึงความร่วมมือ

จากทุกฝ่าย และ ขาดซ่ึงความรักใน องค์กรแลว้ ก็ยากท่ีจะพาองค์กร/โรงเรียนไปสู่ความยัง่ยืน ความยัง่ยืน   

๒. การเปิดใจกวา้ง (Openness / Candor )  ส่ิงจ าเป็นอีกประการหนึ่งในการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร
ให้แข็งแกร่ง นั่นคอืการมีบุคลากรท่ีมี ทศันคติในการเปิดใจกวา้ง ยอมรับความเปลี่ยนแปลง และพร้อมจะ

ยอมรับส่ิงใหม่ๆหรือส่ิงท่ี เป็นนโยบายของ องค์กรไปปฏิบตัิอย่างจริงจัง และหากมองในมุมกลบักัน หาก
องค์กร มีบุคลากรท่ีปิดกั้น หรือไม่ยอมรับการ เปลี่ยนแปลงใดๆเป็นประชากรส่วนใหญ่ในองคก์ร ก็สามารถ

ท านายได้เลยว่า องค์กรนั้น ยากท่ีจะเป็นองค์กรแห่ง ความยัง่ยืน เพราะต่างคนต่างก็เป็นตวัของตวัเอง ไม่



สามารถบ่งชี้ได้ว่าวฒันธรรมองค์กร ท่ีแท้จริงคืออะไร ซึ่ งจะ ส่งผลต่อภาพลกัษณ์ของนักเรียนหรือ

บุคคลภายนอกท่ีมองเขา้มายงัองค์กรนั้นๆ   

๓. ความไวเ้นื้อเชื่อใจ และการยอมรับ (Trust and Respect )  ในการขบัเคลื่อนองคก์รสู่ความยัง่ยืน

จ าเป็นต้องมีความไวเ้นื้อเชื่อใจ และยอมรับซ่ึงกันและกัน นั่นก็คอืการยอมรับในตวัผูน้ า และบุคลากรในองค์กร

หรือในโรงเรียนด้วยกนัเอง โดยเชื่อว่าทุกคนมีความสามารถ พร้อมท่ีจะท างานและเรียนรู้งานได้ ทุกคนพร้อมท่ี
จะให้ความร่วมมือ ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่ งและช่วยกันท างาน เพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ จนเกิดเป็นความ

เชื่อมัน่และความยัง่ยืนขององค์กรได้   

๔. ขอ้ผูกพนัหรือพนัธะสัญญา (Commitment)  การจะเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรอย่างยัง่ยืนนั้น ทุก
คนทุกระดับในองค์กรจะต้องมีขอ้ผูกพนั หรือพนัธะสัญญาร่วมกันทุกคนท่ีจะมุ่งมัน่ไปสู่เป้าหมายหรือวตัถุประ

สงคของการท างานระหว่างผูบ้ริหาร หรือ ผูบ้งัคบับญัชา กับครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างทุกคน 
เพื่อเป็นขอ้ผูกมดัท่ีว่าทุกคนต้องไม่ลม้เลิก ขอ้ ผกูพนัหรือพนัธะสัญญาดังกล่าว ซึ่ งส่ิงนี้อาจจะออกมาในรูปของ

นโยบายขององค์กร แต่ส่ิงหนึ่งซ่ึงเป็นส่ิงส าคญั ใน ยุคปัจจุบนัในการบริหารองค์กรอย่างยัง่ยืนนั้นคือ “สัญญาใจ

หรือพนัธะสัญญาทางใจ” หากพนัธะสัญญา ดังกล่าว ได้เกิดขึ้นในใจของบุคลากรในองค์กรทุกคนคนโอกาสใน
ความส าเร็จของการเป็นองค์กรแห่งความยัง่ยืนได้ อย่าง แน่นอน  

 ๕. ปณิธานในการขจัดขอ้ขดัแยง้ (Conflict Resolution )  ไม่ว่าจะเป็นยุดอดีต ปัจจุบนั หรือยุคอนาคตก็

ตาม ความขดัแยง้ในองค์กรหรือในสังคมก็ยงัคง เป็นอุปสรรคประการหนึ่ง ในการน าพาองค์กรให้ฝ่าฟนัมรสุม
ลูกนี้ ใหผ้่านพน้เพื่อไปพบกับความส าเร็จ ในการ เป็น องค์กรท่ีมีวฒันธรรมแห่งความยัง่ยืนได้ยาก ดังนั้น

ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนจะต้องร่วมแรงร่วมใจ และร่วมด้วย ช่วยกันท่ีจะขจัดปัดเป่าความขดัแยง้ท่ีมีอยู่ใน

ทุกหนทุกแห่งองค์กรใหก้ลบักลายมาเป็นพลงัแห่งความ คิด สร้างสรรค์หรือในความคิดเห็นต่างแต่ไม่แตกแยก
หรือแตกความสามคัคี เพราะไม่มีความส าเร็จใดๆท่ีขาด องค์ประกอบของความรักความปรารถนาดีหรือความ

สามคัคีของคนในองค์กรหรือในสังคมไปได้     

๖. ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันท ามติ(Consensus )  ปัจจัยขอ้นี้ เกี่ยวเนื่องกับปัจจัยแห่งความขดัแยง้ 
กล่าวคือ เม่ือผูบ้ริหารสามารถขจัดความขดัแยง้ หรือเปลี่ยนความขดัแยง้ให้เป็นความคิดท่ีสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น

ภายในองค์กรได้แลว้นั้น ความเป็นเอกฉันท์ หรือ ฉันทามติต่างๆ ก็จะเกิดขึ้นติดตามมาทนัที ท าให้การบริหาร

จัดการภายในองค์กร ท่ีเกิดการเสริมสร้าง วฒันธรรม องค์กรเป็นไปอย่างง่ายดายหรือมีขอ้โต้แย้งน้อยมาก เพราะ



บุคลากรส่วนใหญ่ในองค์กร เห็นชอบ และพูดเป็นเสียง เดียวกันหรือปฏิบตัิในแบบอย่างเดียวกัน หากใครท่ีไม่

ไม่ปฏิบตัิตามก็ย่อมจะกลาย เป็นแกะด า ในองค์กรได้   

๗. การตดัสินใจ (Decision Making )  ค าว่า “การตดัสินใจ” ในความหมายของการเสริมสร้างวฒันธรรม

องค์กรนั้น หมายถึง การท่ี ผูบ้ริหารกลา้ท่ีจะบอกกับบุคลากรทุกคน กลา้ท่ีจะแสดงพฤติกรรมต้นแบบ ให้กับ

บุคลากรในองค์กรได้เห็นเป็น แบบอย่าง มิใช่เพียงแถลงเป็นนโยบายเท่านั้น รวมไปถึงการกลา้ท่ีจะตดัสินใจ 
พิจารณาบริหารจัดการ กับบุคลากร ซึ่ งไม่ปฏิบตัิตนให้เหมาะสมกับวฒันธรรมองค์กรท่ีทุกคนได้มุ่งมัน่ทุ่มเทใน

การแสดงพฤติกรรมให้สอดคลอ้งกับ วฒันธรรมขององคก์รท่ีปฏิบตัิสืบต่อกันมา   

๘. การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration)  เม่ือทุกคนรับรู้ รับทราบเป้าหมายแลว้ ส่ิงส าคญัในการน าไปสู่
ความส าเร็จก็คือการลงมือปฏิบตัิ เม่ือทุกคนร่วมมือกัน งานก็จะส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้สูงสุดเสมอ 

แมก้ระทัง่มดตวัเล็กๆ หากรวมพลงักัน หรือผนึกพลงักันหลายๆตวั ก็สามารถท่ีจะยกอาหารชิ้นใหญ่ๆกลบัไปยงั
รังของมนัได้   

๙. จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ (Goal and Objective )  องค์กรใดท่ีมีจุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ท่ี

ชัดเจนในการก าหนดแนวทางหรือทิศทางใน การ บริหารองค์กรก็ย่อมจะท าความฝันหรือวิสัยทศัน์ (Vision ) 
ของตนให้ประสบความส าเร็จได้ดั่งใจ มุ่งมัน่ ทุก ประการ การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรก็เช่นกันตอ้งมีการ

ก าหนดจุดมุ่งหมาย และวตัถุประสงค์ ท่ีชัดเจน ซึ่ งรวม ไปถึงการส่ือสารและกิจกรรมท่ีต่อเนื่องภายในองค์กร

ด้วย เพราะมิฉะนั้นแลว้ ก็จะเสมือน กับการเดินป่าท่ีไม่มีเข็ม ทิศย่อมหาทางออกหรือหลุดพน้จากพยนัอนัตราย
หรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในป่าไปได้   

๑๐. การเปลี่ยนแปลงและการพฒันา (Change and Development )  องค์กรย่อมท่ีจะต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงและพฒันาต่อไปตามกาลเวลาท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามยุค เศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพราะฉะนั้น 
ผูบ้ริหารท่ีต้องการจะเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร ก็จะต้องปรับเปลี่ยน รูปแบบ พฒันาการบริหารงานภายใน

องค์กรและการบริหาร “บุคลากร” หรือ “คน”ในองค์กร ให้มีองค์ประกอบ ครบทั้ง ๙ ประการ ดังท่ีได้กล่าวมา

ขา้งต้น จึงจะถือได้ว่าท่านบริหารองค์กร/โรงเรียนมาในแนวทางท่ีถูกต้อง และ เหมาะสมกับค าว่าองค์กรแห่ง
ความยัง่ยืน (Sustainable Organization ) 

 


