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คำนำ 
 
 ในช่วงแห่งการปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ระบบราชการไทยมีการเปล่ียนแปลง 
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหัวใจสำคัญ 

                                            

       น   น    น       ค  น  น     น
   น    น      น                       น   น    

   น    นค                    น   น  น
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 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบงึใคร่นุ่นท่าหิน ได้วางแผนและจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อเสริมสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพื่อขับเคล่ือนสถานศึกษาให้
มีความพร้อมรับสถานการณ์ความเปล่ียนแปลง และสอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล และ
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาชาติ อันจะเป็นเครื่องมือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกๆ
ด้านไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 
 
 

     งานบุคลากรโรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหนิ 
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     ญ 

                                                                                          น   

ความเป็นมา                                                                                  4 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล         4 

ด้านท่ี 1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลหรือระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  4 

ด้านท่ี 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะด้านการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี  5 

ด้านท่ี 3 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ      6 

ด้านท่ี 4 การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากร    7 

ด้านท่ี 5 การเข้าถึงข้อมูล          8 
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   ด   น น      น                        คคล 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน 
ค     ็น   

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะ 
เป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆของสถานศึกษาสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กรจำเป็นจะต้องมีการ 
กำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตาม 
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติท่ีดีต่อ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน จึงได้จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของสถานสถานศึกษา โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ท่ีมุ่งเน้น
การบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการประเมินผล เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร โดย
นำแนวความคิดการบริหารงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จอย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรพัยากร
บุคคลนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านท่ี 1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลหรือระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ด้านท่ี 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะด้านการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ด้านท่ี 3 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
ด้านท่ี 4 การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากร 
ด้านท่ี 5 การเข้าถึงข้อมูล 
โรงเรียนบ้านบึงเนียมบงึใคร่นุ่นท่าหิน ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในดานตางๆ ดังนี ้

1.   ฒน       น    ูล            ูล    น              ฒน           คคล 

    ด็น   ดำ น น           ได ดำ น น    ล   
จัดทำแผนอัตรากำลัง 
 
 
 
 
 
 

1.โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหินได้จัดทำแผนอัตรากำลัง
เพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงานและ
กำหนด ซึ่งเป็นข้อมูลท่ีเป็นเอกสาร กรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้อง
กับภารกิจ อำนาจหน้าท่ีของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามี 
ประสิทธิภาพ มีการรายงานขอมลูบุคลากรในเชิงสถิติตอผูบริหาร 
เปนประจําทุกปงบประมาณเพื่อใชประกอบการพิจารณางาน
บริหารทรัพยากรบุคคล 
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2.   ฒน ค ู ล   คล                        ด  น    ช     น        ล   ค น ล   

    ด็น   ดำ น น           ได ดำ น น    ล   
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีทักษะด้านการใช้ส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการสรรหาบุคลากรใน
สถานศึกษา 

1. จัดอบรมให้ความรู้ด้านการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีดัน
ภายในโรงเรียน เช่น  
- การให้ความรู้เรื่องการใช้โปรแกรม Canva เพื่อการจัดทำส่ือ
นวัตกรรมทางการศึกษา 
- การแนะนำให้เข้าใช้ webpage ต่างๆในการศึกษารูปแบบการทำ
ส่ือการสอนท่ีมีการจัดทำคลอบวิดีโออธิบายวิธีการจัดทำส่ือการ
สอนอย่างละเอียดครูทุกคนสามารถทำตามและนำส่ือการสอนท่ีทำ
มาใช้ในช้ันเรียนได้จริง เช่น  
- Youtube ช่อง Teachdents shared  
- Youtube ช่อง ครูอภิวัฒน์ ฯลฯ 

 

 

 

    ด็น   ดำ น น           ได ดำ น น    ล   
 ซึ่งการวางแผนอัตรากำลังของโรงเรียน คำนึงถึงความจำเป็นเรื่อง

การขาดแคลนวุฒิทางการศึกษา(วิชาเอกท่ีครูจบมา) เนื่องจากมีผู้
เกษียณราชการทุกปีบางปีเกษียณมากกว่า 1 คน ซึ่งเป็นปัญหากับ
การบริหารงานในโรงเรียน จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลังโดย
คำนึงถึงวิชาเอกของครูท่ีเกษียณในแต่ละปี กล่าวคือจะวางแผนขอ
อัตรากำลังครูท่ีมีวิชาเอกเดียวกับครูผู้ท่ีเกษียณในแต่ละปี เพื่อให้ครู
อัตราใหม่มาทดแทนครูเกษียณในแต่ละปีอย่างทันการ ปีการศึกษา 
2565 มีครูท่ีทำการสอนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 และครูท่ีสอนวิชา
พลศึกษาเกษียณอายุราชการ โรงเรียนได้วางแผนอัตรากำลังเพื่อขอ
ครูท่ีจบเอกการประถมศึกษาและครูท่ีจบเอกพลศึกษาเป็นต้น 
ปัจจุบันโรงเรียนมีอัตรากำลังดังต่อไปนี ้
ผู้บริหาร         จำนวน 1   อัตรา 
ครูประจำการ   จำนวน 14 อัตรา  
ครูธุรการ        จำนวน -   อัตรา 
ครูพี่เล้ียง        จำนวน 1   อัตรา 
นักการภารโรง  จำนวน 1   อัตรา 
2. การใช้ระบบสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลบุคลากร 
- ระบบ DPA 
- ระบบ EMIS 
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        ผล  น   ได จ          ค นค   จ   Youtube 

 

 

 

 

 

 

 

3.   ฒน ค ู ล   คล                ภ   

    ด็น   ดำ น น           ได ดำ น น    ล   
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 1. จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆให้มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้
บุคลากรได้เข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. ครูทุกคนได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ ประสบการณ์ จากการจัด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อนำความรู้ แนวคิดมาใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
3. ครูทุกคนการได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับครูด้วย
นวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียนและวิธีการแบบเปิด (Open 
Approach) 
4. จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรในแต่ละตำแหน่งและเพื่อให้สามารถบริหารจัดการ
บุคลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัดและ
ความรู้ความสามารถ 
5. จัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากร เพื่อใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลสำหรับพัฒนาบุคลกร 
- ปีการศึกษา 2566 วิเคราะห์อัตรากำลังล่วงหน้าเพื่อวางแผน
รายงานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1
เกี่ยวกับความต้องการครูท่ีจบวิชาเอกตามท่ีโรงเรียนขาดแคลน  
     1. เอกปฐมวัย 
     2. เอกการประถมศึกษา 
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     3. เอกศิลปศึกษา 
     4. เอกภาษาอังกฤษ 
6. ส่งเสริมการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะข้าราชการครู ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อสิทธิประโยชน์และ 
ความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 
  ี         2566  
- นายภานุวัฒน์ พรมโท ได้พัฒนาตนเองและได้รบัการประเมินให้
เป็น ครู คศ.1 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี กคศ.กำหนด 
- นางสาวพรรณิการ เบ้าเพิ้ง ส่งผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะเป็นครู
ชำนาญการ ทางระบบ DPA 

4.           ช ดชู         ล         ญ ำล   จ      ค ู ล   คล    
 

    ด็น   ดำ น น           ได ดำ น น    ล   
การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญ
กำลังใจให้กับครูและบุคลากร 

1. จัดทำโครงการเสริมสร้างกำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มอบช่อดอกไม้แสดงความยินดี การ
จัดเล้ียงสังสรรค์เพื่อสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดี
ภายในองค์กร การมอบของเย่ียมไข้ เพื่อสร้างแรงจูงใจและทัศนคติ
ท่ีดีในการปฏิบัติงาน การยี่ยมไข้หากมีบุคลากรในโรงเรียนป่วยไม่
สบายเพื่อเป็นกำลังใจต่อสู้โรคภัย จัดงานแสดงมุทิตาจิตผู้
เกษียณอายุราชการ 
2. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
พิจารณาเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครู และประกอบการ
พิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณา
จากการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลัก
จรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติคนตามกฎระเบียบท่ีทาง
ราชการกำหนด 
3. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ
ทำงาน โรงเรียนได้ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในโรงเรียนให้น่าดูน่าอยู่ 
ลดอันตรายอันอาจเกิดจากความเส่ือมโทรมของสถานท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ 
4. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับ
ความรู้ ความสามารถของบุคคล โดยคำนึงถึงความสมดุลในชีวิต
และการทำงานของบุคลากร 
5. จัดให้มกีารประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษา ท่ี
มีต่อการดำเนินงานตามโครงการต่างๆ เพื่อนำผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลต่อไป 
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5.               ูล 
    ด็น   ดำ น น           ได ดำ น น    ล   

การเข้าถึงข้อมูล 1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่าง
เป็นระบบระเบียบสามารถเข้าถึง และใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว  
 -  OBEC 
 - EMIS 
 - DPA 
- ทะเบียนบุคลากรท่ีมีการปรับปรุงข้อมูลทุกปี 
2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินการสรรหา
บุคลากรอย่างครบถ้วนทุกกระบวนการท่ีทางราชการกำหนด 
เพื่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง เกิดความโปร่งใส และ
เป็นธรรมหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาให้อยู่ใน
ระเบียบวินัยและจริยธรรมอันดีงาม เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ต่อองค์กร เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ โปร่งใสเป็นธรรม และก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการ
นั้น มีหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีบุคลากรจำเป็นต้องรับรู้และถือปฏิบัติ 
ดังนี ้
1. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
2. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
4. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
7. การลงเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
8. หลักเกณฑ์การขาด ลา มาสาย 
9. การอยู่เวรรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ 
10. โทษทางวินัย 
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